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Executive Summary

Insgesamt erscheint in der MEM-Industrie fur das Jahr 2026 ein Nominallohnanstieg
im Bereich von 0.2 bis maximal 1.5 Prozent realistisch, je nach Teilbranche. In der
Branche der elektrischen Ausrlstungen bestehen die grossten Spielraume, wahrend
insbesondere die Metallindustrie mit nur sehr begrenztem Potenzial konfrontiert ist.
Auch fur den Maschinenbau ergibt sich aufgrund der schwachen Produktivitat und
Nachfrage nur ein tiefer Korridor flr Lohnanpassungen.

Die Unterschiede zwischen den Branchen bleiben hoch, und die betriebliche Hetero-
genitat innerhalb der MEM-Industrie sollte in den jeweiligen Lohnverhandlungen ange-
messen berucksichtigt werden.

Abb. 0-1  Empfehlungen fiir Lohnsteigerungen 2025
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Argumente fiir eine moderate Lohnsteigerung:

e In mehreren MEM-Subbranchen besteht nach wie vor ein langfristiger Riuckstand
der Lohnentwicklung gegenuber dem Produktivitatswachstum.

e |n Teilbranchen mit positiver Export- oder Auftragsentwicklung zeigen sich punktuell
gunstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Argumente fiir eine schwache Lohnsteigerung:

e Die Konjunktur bleibt angespannt, das Beschaftigungswachstum stagniert. Die
niedrige Auslastung begrenzt Lohnspielraume und die Auftragslage ist die grofite
Herausforderung.

e Die Stundenproduktivitat der MEM-Industrie bleibt schwach und durfte 2025 weiter
sinken, mit Ausnahme der Subbranche Elektrische Ausristungen.

e Die Inflation liegt 2025 mit 0.2 Prozent auf einem sehr tiefen Niveau.

e Die geopolitischen Risiken und die zunehmenden handelspolitischen Spannungen
bergen Unsicherheiten fur die exportabhangige MEM-Industrie.

o Der Franken bleibt gegentber dem Euro und Dollar stark, was die internationale
Wettbewerbsfahigkeit weiter unter Druck setzt.

e Die Produktionskosten bleiben trotz leicht ricklaufiger Energiepreise auf hohem Ni-
veau.
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1 Produktion und aktuelle Lage

Flr die MEM-Branche blieb 2024, wie schon das Vorjahr, ein herausforderndes Jahr.
Die reale Bruttowertschopfung (-3.6 %) entwickelte sich wie schon 2023 negativ. So-
wohl die Industrieproduktion wie auch die Exporte gingen Uber die ganze Branche ge-
sehen zurlck. Insbesondere der seit zwei Jahren andauernde Auftragsmangel sowie
die Schwierigkeiten im Zusammenhang mit der Frankenstarke trugen insgesamt zum
Produktions- und Exportriickgang bei, was sich in der geringeren Kapazitatsauslas-
tungsquote von 81.1 % im ersten Quartal 2025 gegenlber dem langjahrigen Durch-
schnitt (2015 bis 2025) von 86 % zeigt und dem Ruckgang der realen Arbeitsproduk-
tivitat. Allen Schwierigkeiten zum Trotz war das Beschaftigungswachstum mit 0.5 %
leicht positiv.

Industrieproduktion

Die Industrieproduktion (Veranderung gegenuber dem Vorjahr) der MEM-Branche blieb
auch im Jahr 2024, wie schon im Jahr 2023, rtcklaufig. Alle vier Teilbranchen verzeich-
neten ein negatives Wachstum, wobei am starksten der Maschinenbau betroffen war
mit einem RUckgang von 7.4 Prozent. Auch die Metallindustrie schrumpfte um 5.6 Pro-
zent, die Branchen Datenverarbeitung und Uhren um 3.4 Prozent sowie die Elektri-
schen Ausristungen um 2.2 Prozent. Im ersten Quartal 2025 setzte sich der Abwarts-
trend fort. Besonders ausgepragt war der Rlickgang erneut im Maschinenbau (-7.5 %).
Auch in den anderen Subbranchen gingen die Produktionszahlen weiter zurlck. Ge-
mass Swissmechanic-Barometer berichten im ersten Quartal 2025 rund 40 Prozent
der Unternehmen von riucklaufigen Auftragseingangen im Vergleich zum Vorjahr; bei
rund jedem vierten Betrieb reicht der Auftragsbestand nur noch fur vier Wochen. Die
lang ersehnte Erholung liess im bisherigen Jahresverlauf weiter auf sich warten.

Produzentenpreise

Im Jahr 2024 verzeichneten die Produzentenpreise in der MEM-Branche unterschied-
liche Entwicklungen. In der Metallindustrie (-1.3 %) und bei den Elektrischen AusrUs-
tungen (-0.9 %) gingen die Preise leicht zurlick. Demgegeniber stiegen die Preise in
der Datenverarbeitung und bei den Uhren (0.4 %) sowie im Maschinenbau (1.2 %) mo-
derat an. Im ersten Quartal 2025 setzte sich der Trend von leicht positiven Produzen-
tenpreisen in allen Teilbranchen fort, wobei das Wachstum im Vergleich mit friheren
Jahren immer noch unterdurchschnittlich ist. Die Entwicklung der Produzentenpreise
der Metallindustrie hat sich nach den turbulenten Covid-Jahren, welche den volatilen
Energiepreisen geschuldet waren, wieder im Vergleich zu den anderen Teilbranchen
normalisiert.



Abb. 1-1  Industrieproduktion Abb. 1-2  Produzentenpreise
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Exporte

Im Jahr 2024 verzeichnete die Metallindustrie mit -6.5 Prozent den starksten Export-
rickgang gegentber dem Vorjahr, gefolgt vom Maschinenbau mit -4.9 Prozent und
der Datenverarbeitung und Uhren mit -2.4 Prozent. Die Elektrischen Ausristungen
hingegen konnten ihre Exporte um 1.3 Prozent steigern. Im ersten Quartal 2025 zeigt
die Datenverarbeitung und Uhren leichte Anzeichen einer Erholung bei den Exporten
gegenuber dem Vorjahresschnitt. Die Branche der Elektrischen Ausrustungen konnte
ihren Trend, der seit dem zweiten Quartal 2024 von positiven Exportzahlen begleitet
wird, beibehalten. Die Metallindustrie blieb leicht ricklaufig, wobei sich der Rickgang
in den Quartalen Q4 2024 und Q1 2025 verringert hat. Der Maschinenbau setzt den
seit Mitte 2023 bestehenden Trend der negativen Exportentwicklung fort. Insgesamt
ist die Entwicklung in der MEM-Branche weiterhin differenziert, wobei die Volatilitat der
Branchenentwicklung abnimmt.

Abb. 1-3 Nominale Exporte | Abb. 1-4 Nominale Exporte I
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Beschaftigung

Im Jahr 2024 verzeichneten die Teilbranchen Datenverarbeitung und Uhren (+1.7 %)
ein moderates Beschaftigungswachstum, wobei die Wachstumsrate seit Anfang 2023
stetig abnimmt. Die Metallindustrie (-1.0 %), der Maschinenbau (-0.2 %) und Elektri-
sche Ausrustungen (-0.3 %) weisen Uber das ganze Jahr gesehen einen leichten Ruck-
gang auf. Letztere Branche zeigt vor allem in der zweiten Halfte von 2024 und im ers-
ten Quartal 2025 ein stark negatives Beschaftigungswachstum. Im ersten Quartal
2025 setzte sich die rucklaufige Beschaftigung auch in den Ubrigen Teilbranchen fort.
Die Metallindustrie verlor 0.7 Prozent, die Datenverarbeitung und Uhren 0.5 Prozent
und der Maschinenbau 1.8 Prozent an Beschaftigten. Laut dem Swissmechanic-Baro-
meter vom Mai 2025 sehen 30 % der Unternehmen den Arbeitskraftemangel als eine
grosse Herausforderung. Insgesamt stehen die Beschaftigten der MEM-Branche vor
zunehmenden Unsicherheiten, trotz des insgesamt leicht positiven Beschaftigungs-
wachstums von 0.5 % im Jahr 2024 Gber alle Teilbranchen gesehen.

Abb. 1-5  Beschaftigtenwachstum | Abb. 1-6  Beschaftigtenwachstum Il
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2  Konjunkturprognose

Trumps Zollpolitik belastet den Welthandel und die globale Investitionstatigkeit. Aus
wirtschaftlicher Perspektive gibt es keine Gewinner. Das gilt in besonderem Masse fur
die USA, den Verursacher des aktuellen Zollkonfliktes. Unter allen grossen Wirtschafts-
raumen haben sich die Wachstumsperspektiven flr die USA seit Jahresbeginn am
starksten eingetribt. Insgesamt prognostiziert BAK fur die USA im laufenden Jahr nur
noch ein BIP-Wachstum um 1.5 Prozent. Im Januar wurde noch von einem Zuwachs
um 2.6 Prozent ausgegangen.

Auch die Eurozone leidet unter dem Handelskonflikt. Zwar bleibt abzuwarten, inwieweit
die angekundigten Zolle von 30 Prozent tatsachlich in Kraft treten. Sensible Bereiche
wie der gewichtige Automobilsektor sehen sich jedoch bereits seit einiger Zeit mit Son-
derzéllen um 25 Prozent konfrontiert. Fir 2025 und 2026 rechnet BAK Economics in
der Eurozone nur mit einem BIP-Wachstum von 1.1 bzw. 0.8 Prozent. Erste positive
konjunkturelle Impulse des massiven deutschen Fiskalpakets sind hierbei bereits ein-
gerechnet.

Zwischen China und den USA hat sich die Lage zwar etwas entspannt. Die bereits auf-
gelaufenen Handelseinbussen, nach wie vor hohen Unsicherheiten bezuglich der wei-
teren Entwicklung des Handelskonflikts und schwelenden Probleme am chinesischen
Immobilienmarkt lassen fur 2025 und 2026 aber nur noch ein chinesisches Wirt-
schaftswachstum von 4.3 Prozent bzw. 4.0 Prozent erwarten.

Fur die Schweiz erwartet BAK im Jahr 2025 ein bescheidenes BIP-Wachstum von 1.2
Prozent: Fir 2026 ist eine weitere Abschwachung auf 1 Prozent zu erwarten (bereinigt
um Sportgrossereignisse). Die US-Zollpolitik fUhrt zu einer schwacheren globalen Nach-
frage. Hinzu kommt, dass sich die allgemein hohe Unsicherheit Gber die kinftigen Rah-
menbedingungen und Welthandelsstrome negativ auf die Investitionstatigkeit aus-
wirkt. Bezlglich des privaten Konsums geht BAK davon aus, dass dieser robust bleibt,
aber ebenfalls an Dynamik verliert.

Die Inflation wird im Jahresdurchschnitt 2025 nur noch 0.1 Prozent betragen und
2026 unwesentlich auf 0.2 Prozent steigen (2024: +1.1%). BAK geht gleichwohl davon
aus, dass die SNB nach der erfolgten Zinssenkung auf Null Prozent keine weiteren
Zinssenkungen vornimmt. Die negativen Risiken bleiben jedoch ungewdhnlich hoch.
Ein negativer Leitzins wlrde notwendig, wenn die Inflation wieder nach unten Uber-
rascht und/oder sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nochmals spurbar ver-
schlechtern.

Der Arbeitsmarkt leidet bereits unter der Industrieschwache und den Unsicherheiten.
Die Arbeitslosenquote steigt entsprechend weiter an - auf 2.9 Prozent im Jahresdurch-
schnitt 2025 und 3.2 Prozent im Jahresdurchschnitt 2026 (Jahresdurchschnitt 2024:
2.4%), wahrend sich der Beschaftigungszuwachs deutlich abschwacht. Flir 2025 prog-
nostiziert BAK nur noch ein Beschaftigungswachstum von 0.5 Prozent (2024: +1.3%).



Abb. 2-1 Reale Bruttowertschopfung Abb.2-2  Beschaftigte
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Der Wert des Einkaufsmanagerindex (PMI) welcher seit Ende 2023 Aufwartstendenzen
zeigt, ist auch im Jahre 2024 leicht gestiegen, und setzte diesen Trend auch im ersten
Quartal 2025 fort und ist jedoch noch unter der Wachstumsschwelle von 50 Punkten.
Der Swissmechanic KMU-MEM-Geschéaftsklimaindex liegt im April 2025 weiterhin im
Minus. Die Mehrheit der KMU erwartet keine schnelle Belebung. Mit Blick auf das
zweite Quartal 2025 rechnet knapp die Halfte der Unternehmen bei Auftragseingang,
Umsatz und Marge mit keiner Veranderung gegenltber dem Vorjahresquartal; hinsicht-
lich der personellen Kapazitdten erwarten sogar zwei Drittel keine Bewegung. Der
Saldo aus positiven und negativen Bewertungen bleibt bei allen Indikatoren negativ,
besonders ausgepragt bei der Einschatzung der Margenentwicklung. Die konjunktu-
relle Lage bleibt fir die Schweizer MEM-Industrie auch im Jahr 2025 anspruchsvoll.
Die Unsicherheit, die durch die US-Handelspolitik ausgeldst wurde, wirkt sich bei vielen
Kunden der MEM-Industrie in Form einer zurtckhaltenden Investitionstatigkeit aus.
Hinzu kommt, dass geopolitische Spannungen, insbesondere die Kriege in der Ukraine
und im Nahen Osten, weiterhin auf einzelne Absatzmarkte hemmend wirken kdnnen.

Trotz dieser Herausforderungen gibt es auch entlastende Faktoren. So sind die Strom-
preise in der Schweiz im internationalen Vergleich nach wie vor hoch, fur 2025 rechnet
jedoch die Eidgenossische Elektrizitatskommission (EICom) mit einem leichten Ruck-
gang. Dies durfte die Kostensituation der energieintensiven MEM-Unternehmen etwas
entscharfen. Zudem haben sowohl die SNB als auch die EZB im Juni 2025 den Leitzins
gesenkt, was sich stimulierend auf die Nachfrage nach Investitionsgltern auswirken
sollte . Insbesondere die exportorientierten Branchen der MEM-Industrie kdnnen da-
von profitieren. Allerdings bleibt der Franken trotz Zinssenkung stark, was die preisli-
che Wettbewerbsfahigkeit gegentber dem Ausland weiterhin einschrankt. Anbieter
von innovativen Nischenprodukten sind hier klar im Vorteil, da sie nicht (so stark) dem
Preiswettbewerb ausgesetzt sind.

Ein wesentliches Risiko fir die kommenden Jahre stellt die ungewisse US-Handelspo-
litik dar. Die Vereinigten Staaten sind mit einem Exportanteil von knapp 15 % (Stand
Q1 2025) ein wichtiger Absatzmarkt der Schweizer MEM-Industrie. Protektionistische
Massnahmen und handelspolitische Unsicherheiten kénnten den Export in diese Rich-
tung belasten. Die indirekten Effekte, die durch Zoélle auf EU-Produkte entstehen, durf-
ten allerdings fir die MEM-Industrie schwerer wirken. Deutlich mehr als die Halfte der
Exporterldse (56%) werden in der EU erwirtschaftet. Sollte in der EU-Industrie aufgrund



der Zollbelastung die Produktion zurlick gehen, bekdme das auch die hiesige MEM-
Industrie zu spuren.

Insgesamt bleibt die Lage fur die MEM-Industrie im Jahr 2025 schwierig und von einer
erhéhten Unsicherheit gepragt. Die Mischung aus schwacher Nachfrage, geopoliti-
schen Risiken und wahrungspolitischen Belastungen stellt hohe Anforderungen an die
Unternehmen, auch wenn gewisse Entlastungen bei Energiepreisen und Zinsen zu er-
warten sind. BAK prognostiziert fur die MEM-Industrie ein RlUckgang der realen Brutto-
wertschépfung von 1.4 Prozent im Jahr 2025 und 0.8 Prozent im Jahr 2026. In Bezug
auf die Beschaftigung wird erwartet, dass das Wachstum, wie schon 2024, auf sehr
tiefem Niveau verharren wird. BAK schatzt, dass das Beschéftigungswachstum im Jahr
2025 0.4 Prozent und im Jahr 2026 0.3 Prozent betragen wird, vergleichbar mit der
Schweizer Gesamtwirtschaft.

Wachstum 2025 Wachstum 2026
-1.4% + 0.4% -0.8% + 0.3%
Wertschopfung Beschaftigung Wertschopfung Beschaftigung

Wertschopfung in realer Grosse
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3  Fokus Lohnverhandlungen

Als Input fUr die Lohnverhandlungen werden in diesem Kapitel Leitsatze formuliert und
die 6konomischen Rahmenbedingungen dargelegt. Daraus ergeben sich Argumente
fUr die anstehende Lohnrunde.

Leitsatze

Die wirtschaftliche Lage, die fir den Spielraum in den Lohnverhandlungen von essen-
zieller Bedeutung ist, hat nicht nur zwischen den einzelnen Branchen, sondern auch
von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedliche Auswirkungen. Trotz der daraus
resultierenden Schwierigkeit fur Lohnverhandlungen allgemeingultige Aussagen abzu-
leiten, wird im Folgenden anhand verschiedener Leitsatze erlautert, woran sich Lohn-
forderungen richten kénnen.

1. Nachhaltige Unternehmensentwicklung bedingt ausgewogene Lohnpolitik

Arbeitgeber wie Arbeitnehmer sollten an einer ausgewogenen Lohnpolitik interessiert
sein. Die Lohne sollten grundsatzlich fair und leistungsorientiert ausfallen. Die Lohn-
entwicklung sollte dartber hinaus die Wettbewerbsfahigkeit im Kosten- und Fachkraf-
tewettbewerb wahren sowie die Investitions- und Innovationsfahigkeit des Unterneh-
mens gewahrleisten.

2. Ausrichtung der Lohnpolitik am Leistungsprinzip

Gemass dem Leistungsprinzip sollten Léhne in einem engen Zusammenhang mit der
Leistung stehen. Die (volkswirtschaftliche) Leistung kommt zum Ausdruck in der Brut-
towertschopfung, welche den «<Mehrwert» misst, der im Produktionsprozess durch den
Einsatz von Arbeit und Kapital (Maschinen und Infrastruktur) erwirtschaftet wurde. Zwi-
schen dem Anteil des Mehrwerts, welcher durch den Faktor Arbeit erwirtschaftet wird
(Nominale Stundenproduktivitat) und der Entlohnung (Nominallohn) besteht ein enger
Zusammenhang: Je hoher die Produktivitat in einer Branche, desto hoher liegt in der
Regel auch das Lohnniveau. Der Vergleich nominaler Grossen schliesst die Teuerungs-
entwicklung in die Betrachtung mit ein. Dieser Zusammenhang wird von der Linie in
der Abbildung 3-1 dargestellt.

Der Nominallohn liegt dabei typischerweise unter der nominalen Produktivitat, weil ne-
ben dem Produktionsfaktor Arbeit auch das Kapital entlohnt werden muss. Des Weite-
ren ist der Zusammenhang nicht linear, sondern flacht mit steigender Produktivitat ab.
Ein Grund daflr ist, dass hochproduktive Branchen meist kapitalintensiver produzieren
als Branchen in einem tieferen Produktivitdtssegment, womit die Entlohnung des Fak-
tors Kapital Uberproportional ansteigt.
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Abb. 3-1  Zusammenhang der Entlohnung und der nominalen Stundenprodukti-

vitat, 2024
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Je hoher folglich der von einer Unternehmung erzielte Mehrwert ist, der durch den Ein-
satz des Faktors Arbeit erwirtschaftet wird, desto hoher sollte tendenziell auch die Ent-
lohnung ausfallen. Wenn also von einer gleichbleibenden Lohnquote: ausgegangen
wird, fuhrt eine Steigerung der nominalen Produktivitdt konsequenterweise zu einem
héheren Nominallohn. Dies ist dann der Fall, wenn der mengenmassige Output pro
Arbeitsstunde oder die Absatzpreise erhéht werden kbnnen.2

Allerdings ist die Lohnquote nicht in Stein gemeisselt, sondern oft vielmehr eine Folge
der Verhandlungsmacht respektive des Verhandlungsgeschicks der Tarifpartner. Diese
Verhandlungsmacht wird stark von der Situation auf dem Arbeitsmarkt beeinflusst.
Wahrend eine hohe Arbeitslosigkeit die Verhandlungsmacht der Arbeitgebenden
starkt, unterstitzt der Fachkraftemangel umgekehrt die Position der Arbeitnehmen-
den.

3. Produktivitatswachstum als Gradmesser der Leistungssteigerung

Abgesehen von einer Situation, in welcher sich die Kapitalintensitat in einer Branche
systematisch verandert, ist eine dauerhafte Entkopplung von Produktivitats- und Lohn-
wachstum langfristig problematisch, denn eine solche Entwicklung kann zu einer Ge-
fahrdung der Wettbewerbsfahigkeit fihrens. Entweder, weil die (Lohn-) Kosten zu stark
gestiegen sind und man die preisliche Wettbewerbsfahigkeit einblsst. Oder weil die
Lohne zu wenig stark gestiegen sind und man im Wettbewerb um gut ausgebildete
Mitarbeiter nicht mehr konkurrenzfahig ist. Dann leidet friher oder spater die qualita-
tive Wettbewerbsfahigkeit bzw. Innovationsfahigkeit.

1 Die Lohnquote entspricht den realen Lohnstlickkosten und misst den Anteil des Arbeitnehmerentgelts an der Brutto-
wertschopfung einer Branche.

2 Hoéhere Absatzpreise flihren zu einer héheren nominalen Produktivitat, vorausgesetzt, dass die Preiserh6hungen nicht
von steigenden Vorleistungskosten erodiert werden.

3 Wird bspw. bei gleicher Beschaftigung allein durch die Erhdhung des Kapitaleinsatzes eine Steigerung der Wertschop-
fung erreicht, wird der Wertschépfungsgewinn vorrangig zur Entlohnung des zusétzlich eingesetzten Kapitals genutzt
werden missen. Eine Lohnerhéhung nach Massgabe der Produktivitatssteigerung ware in diesem Fall nicht adaquat.
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4. Innovationsfahigkeit braucht Kapital und Kopfe

Insbesondere in der High-Tech-Industrie kann der Erfolg eines Unternehmens nur
durch eine intakte Innovationsfahigkeit und durch stete Investition in F&E ermdglicht
werden. Diese hangen direkt vom Qualifikationsniveau der Arbeitnehmer, aber auch
vom eingesetzten Kapital der Unternehmen ab. Um die besten Fachkrafte zu halten
oder neue anzuziehen, sollte also fortlaufend eine wettbewerbsfahige Entlohnung er-
folgen. Insbesondere im Kontext des Fachkraftemangels in bestimmten Bereichen ist
es fur Unternehmen von entscheidender Bedeutung, dass sie ihre Attraktivitat fur qua-
lifizierte Fachkrafte hochhalten.

5. Anpassung an Teuerung zwecks Erhalts der Kaufkraft

Nach der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008 sind die Preise in der Schweiz (gemessen
am Konsumentenpreisindex) Uber weite Strecken konstant geblieben und teilweise so-
gar gesunken. Uber grossere Zeitrdume betrachtet stellt dies eine makrodkonomische
Ausnahmesituation dar. Seit 2017 ist die Inflation zurick und durfte - mit Ausnahme
des Jahres 2020, in welchem die deflationaren Krafte aufgrund der Krise Uberwiegten
- auch in den kommenden Jahren prasent sein. Diese Entwicklung muss bei Lohnver-
handlungen berucksichtigt werden, damit inflationsbedingte Kaufkraftverluste fur Ar-
beithehmer vermieden werden kdnnen.
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Analyse

Konjunkturverlauf

Seit dem starken Wachstum der MEM-Branche im Anschluss an die Covid-Pandemie
ist ab dem Jahr 2023 ein Ruckgang der realen Bruttowertschépfung zu beobachten.
Nach einem Minus von 2.2 Prozent im Jahr 2023 und einem Ruckgang um 3.6 Prozent
im Jahr 2024 erwartet BAK Economics auch fur das laufende Jahr 2025 eine negative
Entwicklung (-1.4 %). Trotz des prognostizierten Ruckgangs der Energie- und Rohstoff-
preise bleiben das allgemeine Preisniveau und die handelspolitischen Unsicherheiten
hoch. Das geopolitische Umfeld starkt den Franken trotz des tiefen Leitzinses weiter
und erhdht den Wettbewerbsdruck auf die exportorientierte MEM-Industrie.

Fir 2026 rechnet BAK Economics mit einer leichten Entspannung, nicht zuletzt dank
einer erwarteten leichten konjunkturellen Erholung im Euroraum, dem wichtigsten Ab-
satzmarkt der Branche. Der Rickgang der realen Bruttowertschdpfung durfte sich ge-
mass Prognose auf -0.8 % abschwachen. Insgesamt bleibt die konjunkturelle Entwick-
lung der Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie jedoch unterdurchschnittlich, insbe-
sondere im Vergleich zur gesamtschweizerischen Wirtschaft, die sich in den Jahren
2025 und 2026 leicht positiv entwickeln durfte. In diesem herausforderndem Umfeld
ist Spielraum fur Lohnerhéhungen begrenzt.

Produktivitatswachstum

Die Entwicklung der nominalen Stundenproduktivitadt in der MEM-Industrie 2025 und
2026 ist in der untenstehenden Abbildung dargestellt. Nach bereits negativen Wachs-
tumsraten in den beiden Vorjahren setzt sich dieser Trend auch 2025 fort: Fir das
laufende Jahr wird ein weiterer Ruckgang der nominalen Stundenproduktivitat um 1.1
Prozent erwartet. Auch im kommenden Jahr dirfte sich die Lage nur leicht verbessern
(-0.4 %). Damit bleibt das Produktivitatswachstum in der MEM-Branche deutlich hinter
jenem der Gesamtwirtschaft zurtck, fur welche BAK Economics ein leicht positives
Wachstum von 0.4 Prozent (2025) bzw. 0.9 Prozent (2026) prognostiziert.

Innerhalb der MEM-Branche verzeichnet insbesondere der Maschinenbau einen mar-
kanten Einbruch. Fir 2025 wird ein Rickgang der Stundenproduktivitdt um 4.9 Pro-
zent erwartet, nachdem bereits 2024 ein starker Rickgang verzeichnet wurde. Auch
flr 2026 rechnet BAK Economics mit einer weiteren Abnahme (-3.6 %). Diese Entwick-
lung unterstreicht die aktuell sehr angespannte Lage in diesem Teilsegment. Ein posi-
tiver Ausreisser bleibt hingegen die Branche der elektrischen Ausristungen, welche
auch 2025 und 2026 mit einem Produktivitdtswachstum von Uber zwei Prozent rech-
net. Die ubrigen Subbranchen weisen ebenfalls negative oder nur marginal positive
Werte auf. Insgesamt fallt die Produktivitdtsentwicklung der MEM-Branche im Ver-
gleich zur Gesamtwirtschaft weiterhin unterdurchschnittlich aus. Dies ist ein wesentli-
cher dampfender Faktor im Hinblick auf die Lohnverhandlungen.
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Abb. 3-2 Entwicklung der nominalen Stundenproduktivitat nach Branchen
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Far eine ausgewogene Lohnentwicklung ist nicht nur das aktuelle Produktivitatswachs-
tum relevant, sondern auch, dass sich Lohn- und Produktivitatswachstum langfristig
nicht auseinanderentwickeln. Seit 2001 ist das Wachstum der nominalen Stunden-
I6hne in der MEM-Industrie deutlich tiefer als jenes der Stundenproduktivitat. Diese
LProduktivitdts-Lohn-Schere*“ hat sich insbesondere zwischen 2019 und 2023 geoff-
net, beginnt sich seither aber in einzelnen Branchen wieder zu schliessen. In der Me-
tallindustrie und im Maschinenbau, zwei konjunkturell schwachen Branchen, zeigt sich
aktuell eine weitgehende Angleichung von Nominalldhnen und Produktivitat, was we-
nig Argumente fur eine generelle Lohnerhéhung liefert.

Anders sieht es in der Branche Datenverarbeitung und Uhren sowie bei den elektri-
schen Ausrustungen aus. Auch hier nahert sich das Lohnniveau seit 2023 der Produk-
tivitat an, die Differenz bleibt jedoch deutlich. In beiden Branchen bestehen damit wei-
terhin Spielrdume fur Lohnanpassungen nach oben. Insgesamt bleibt die langerfristige
Offnung der ,Produktivitits-Lohn-Schere“ bestehen. Wahrend in Metall- und Maschi-
nenbau kaum Argumente fur Lohnerhdhungen vorliegen, ist in dynamischeren Teil-
branchen durchaus Potenzial fur gezielte Anpassungen nach oben vorhanden.
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Abb. 3-3  Entwicklung der Entlohnung und der nominalen Stundenproduktivitat
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Beschaftigung

Far die zukunftige Lohnentwicklung spielt die Arbeitsmarktsituation und die davon ab-
geleitete Verhandlungsmacht der Tarifpartner eine wichtige Rolle. Nach dem kraftigen
Beschaftigungswachstum in den Jahren 2022 und 2023 hat sich seither das Stellen-
wachstum in der MEM-Industrie deutlich abgeschwacht. Im laufenden Jahr wird laut
Prognose von BAK Economics nur noch ein leichter Beschaftigungsanstieg von 0.4 %
erwartet, fur 2026 ein weiteres Abflachen auf 0.3 %. Die Entwicklung verlauft damit
jedoch vergleichbar mit der Gesamtwirtschaft. Innerhalb der MEM-Industrie zeigt sich
weiterhin ein differenziertes Bild. Die Branchen Metallindustrie, Maschinenbau und
elektrische Ausristungen verzeichnen 2025, insbesondere im Jahre 2026, stagnie-
rende oder sogar leicht rucklaufige Beschaftigungszahlen. Demgegenuber steht die
Branche Datenverarbeitung und Uhren, der ein Uberdurchschnittliches Stellenwachs-
tum prognostiziert wird. Sollte sich in diesem Segment ein Fachkraftemangel einstel-
len, kdnnten daraus moderate Lohnerhéhungen resultieren.

Die Arbeitsmarktsituation sollte jedoch nicht nur aggregiert fir die gesamte MEM-In-
dustrie bzw. die hier diskutierten MEM-Branchen betrachtet werden. Denn es gibt un-
terhalb dieser aggregierten Ebene zahlreiche Segmente, die auf sehr spezialisierte
Fachkrafte angewiesen sind. In diesen Segmenten kann ein starker Fachkraftemangel
herrschen, der fur eine héhere Entlbhnung spricht. Diese Konstellation kann zu erheb-
lich divergierenden Lohnen innerhalb der Branche fluhren. Die Beschaftigungsentwick-
lung in der MEM-Industrie spricht insgesamt fiir eine zurtckhaltende Lohnentwicklung.
In bestimmten wachstumsstarken Teilsegmenten sind jedoch hohere Abschlisse
denkbar.

Produktionskosten

Nachdem die Produktionskosten fur Unternehmen im Jahr 2022 infolge stark gestie-
gener Energie- und Rohstoffpreise deutlich zugenommen hatten, kam es in den Jahren
2023 und 2024 zu einer Entspannung. Auch im Jahr 2025 ist mit einer Entlastung zu
rechnen, insbesondere durch tiefere Strompreise. Gemass EICom dlrften die Strom-
preise im laufenden Jahr sinken, wovon insbesondere stromintensive Unternehmen
profitieren sollten. Trotz dieser Entwicklung bleibt das Produktionskostenumfeld fur
viele Unternehmen angespannt. In einer Umfrage im zweiten Quartal 2025 im Auftrag
von Swissmechanic nannten 18 % der befragten Betriebe die Energiepreise weiterhin
als eine der grossten Herausforderungen. Im Vergleich zur Umfrage im Jahr 2023, als
noch 29 % der Unternehmen diesen Punkt erwahnten, ist dies jedoch ein bemerkens-
werter Ruckgang.

Die Produktionskosten schlagen sich auch auf die erwartete Ertragslage nieder. So
rechnen gemass derselben Umfrage nur 9 % der Unternehmen mit einer hdheren EBIT-
Marge, wahrend 41 % von einem Ruckgang ausgehen. Dies spricht daflr, dass viele
Betriebe die hdheren Kosten nicht vollstdndig an die Kunden Uberwdalzen kdnnen. Wie
schon in den Vorjahren kann dies den Spielraum bei Lohnverhandlungen einschranken
- zumindest bei jenen Unternehmen, die stark von Energiepreisen betroffen sind oder
unter anhaltendem Margendruck stehen.
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Wechselkurs

Der Schweizer Franken hat gegenuber dem Euro weiter an Wert gewonnen und notiert
Mitte Juli 2025 bei EUR/CHF 0.93. Fir das laufende Jahr rechnet BAK mit einem Wech-
selkurs von EUR/CHF 0.94, im Jahre 2026 von EUR/CHF 0.93. Auch gegenuber dem
US-Dollar hat der Franken erneut zugelegt; der USD/CHF-Kurs wird 2025 im Jahres-
durchschnitt auf 0.84 geschatzt. Ein starker Franken erschwert die Exportbedingun-
gen, zumal 56.5 % der Schweizer MEM-Exporte im ersten Quartal 2025 in die EU gin-
gen. Hinzu kommen neue Handelshlrden: Die protektionistische Politik des US-Prasi-
denten verteuert die Ausfuhren in die USA, das zweitwichtigste Exportland der MEM-
Branche, zusatzlich.

In Lohnverhandlungen wird haufig mit dem starken Franken argumentiert. Dabei sollte
beachtet werden, dass dieser zwei entgegengesetzte Effekte haben: Einerseits belas-
tet er die Exporte in den Euroraum. Andererseits verbilligt er den Bezug von Vorleistun-
gen aus diesem Wahrungsraum. Bei Letzterem ist zu bertcksichtigen, dass es in der
MEM-Industrie zahlreiche KMU gibt, die innerhalb der Schweiz als Zulieferer fir expor-
tierende Unternehmen tatig sind und entsprechend unter Druck geraten kdnnen. Ins-
gesamt - d.h. Uber die gesamte MEM-Industrie gesehen - stellt ein starker Franken
jedoch aufgrund des hohen Anteils der Exporte in die Eurozone einen hemmenden
Faktor dar.

Teuerung / Inflation

Der Zeitraum von 2010 bis 2021 war gepragt von Jahren mit geringer Inflation (2010-
2011, 2017-2019 und 2021) sowie von Jahren mit Deflation, also einem Preisruck-
gang (2012-2016 und 2020). Anschliessend stieg die Inflation sowohl in der Schweiz
als auch weltweit deutlich an und erreichte 2022 2.8 Prozent und 2023 2.1 Prozent.
Ein grosser Teil dieser Entwicklung ist auf externe Schocks zurlckzuflhren, wie zum
Beispiel Angebotsengpasse, die zu steigenden Preisen fuhrten, die voribergehende
Verschiebung der Nachfrage wahrend der Covid-19-Pandemie sowie den Anstieg der
Rohstoff- und Energiepreise aufgrund der geopolitischen Veranderungen, die durch
den russischen Angriff ausgeldst wurden. Dennoch blieb die Inflation in der Schweiz
weit unter den international beobachteten Raten und betrug im Jahresdurchschnitt
2024 nur noch 1.1 Prozent.

Seit Jahresbeginn 2025 sind die Schweizer Inflationsraten nochmals deutlich zurtck-
gegangen. Zwischenzeitlich lagen sie sogar im leicht negativen Bereich. Dahinter ste-
hen zunachst spurbare Entlastungen bei den Energie- und Treibstoffpreisen. Neben
weiteren Verbilligungen bei Erdélprodukten und Gas war auch Strom wieder deutlich
gunstiger als im Vorjahr. Im Vergleich zur Situation vor dem Energiepreisschock ist das
Preisniveau bei Strom allerdings immer noch hoch.

Die Nahrungsmittelpreise lagen im ersten Halbjahr 25 ebenfalls wieder unterhalb der
Vorjahreswerte, wahrend sich der Preisauftrieb bei vielen Dienstleistungen ab-
schwachte. Fur den Jahresdurchschnitt 2025 und 2026 rechnet BAK nur mit Inflati-
onsraten von 0.1 Prozent bzw. 0.2 Prozent. Damit wird sich die Inflation auch in den
kommenden Monaten an der Untergrenze der SNB-Stabilitatszone zwischen O und 2
Prozent bewegen.

Ausschlaggebend flir die weiterhin tiefe Teuerung sind nicht zuletzt anhaltende Preis-
rickgange bei Strom sowie ein schwacherer Anstieg der Mieten aufgrund der zu
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erwartenden Senkung des Referenzzinsatzes. Letztere durfte sich bei den Inflationsra-
ten ab November 2025 bemerkbar machen. Dartber hinaus wird der Preisdruck durch
den starken Franken und die weiterhin schwache Konjunktur gedampft.

Abb. 3-4 Inflation: Historische Werte und Prognose
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Unsicherheit

Bereits im Mai 2020, nach der ersten Covid-19-Welle, erreichte der Index der weltwei-
ten wirtschaftspolitischen Unsicherheit (Economic Policy Uncertainty) ein historisches
Hoch. Im Jahr 2021 sank der Index deutlich - dank gross angelegter Impfkampagnen
sowie geld- und fiskalpolitischer Unterstitzungsmassnahmen. In den Jahren 2022 und
2023 nahm die politische und wirtschaftliche Unsicherheit jedoch wieder stark zu.
Diese Entwicklung ist auf mehrere gleichzeitig wirkende Faktoren zurlickzufiihren: den
weltweiten Inflationsanstieg, den Krieg in der Ukraine, die globale Energiekrise sowie
den Beginn des Konflikts im Gazastreifen.

Im Jahr 2024 blieb die wirtschaftspolitische Unsicherheit trotz eines leichten Rick-
gangs des Index im Vergleich zu den Vorjahren auf hohem Niveau. Fur das Jahr 2025
zeichnet sich eine weitere Zunahme ab. Diese wird vor allem durch mehrere zentrale
Faktoren verursacht: die Wirtschaftspolitik von US-Prasident Donald Trump, die daraus
resultierenden neuen Handelsspannungen sowie der andauernde Konflikt im Gaza-
streifen. Hinzu kommt: Die jungsten Angriffe zwischen dem Iran und Israel sowie die
militédrische Intervention der USA auf iranischem Gebiet sind im Index der
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weltwirtschaftlichen Unsicherheit noch nicht vollstandig abgebildet. Daher ist davon
auszugehen, dass die Unsicherheit in naher Zukunft weiter steigen wird, sobald die
geopolitischen und wirtschaftlichen Folgen dieser Ereignisse berucksichtigt werden.

Abb. 3-5 Index der politischen Unsicherheit
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Fazit

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass im Jahr 2026 nur begrenzter Spielraum
far Nominallohnerh6hungen in der MEM-Industrie besteht:

e Die konjunkturelle Lage bleibt weiterhin angespannt. Zwar erwartet BAK Eco-
nomics weiterhin ein leicht positives Wachstum der Gesamtwirtschaft, doch fur
die MEM-Branche fallt die Prognose deutlich verhaltener aus. Die Bruttowert-
schopfung bleibt im laufenden Jahr voraussichtlich negativ, und auch die Ex-
porte zeigen insbesondere im Maschinenbau und in Teilen der Metallindustrie
anhaltende Schwache. Die Auftragslage wird im Swissmechanic-Barometer als
grosste Herausforderung genannt. Der daraus resultierende geringe Auslas-
tungsgrad dampft den Spielraum fr Lohnerhéhungen.

e Die Entwicklung der Stundenproduktivitat bleibt in weiten Teilen der MEM-In-
dustrie ungenugend. Fur 2025 rechnet BAK Economics insgesamt mit einem
Rickgang der nominalen Stundenproduktivitat. Auch im Maschinenbau in der
Datenverarbeitungs- und Uhrenbranche ist die Entwicklung negativ. Lediglich
die Subbranche Elektrische Ausristungen kann ihre Produktivitat steigern.

e Die Beschéaftigungsdynamik flacht weiter ab. Wahrend 2023 noch ein starker
Beschaftigungsaufbau zu beobachten war, ist 2024 eine deutliche Abschwa-
chung festzustellen, und 2025 durfte die Beschaftigung in der MEM-Industrie
praktisch stagnieren. Dies deutet auf einen gesattigten Arbeitsmarkt hin, was
die Verhandlungsmacht der Arbeitnehmenden zusatzlich einschrankt. Der im
Swissmechanic-Barometer genannte Arbeitskraftemangel bleibt jedoch ein
Thema, die gleiche Dringlichkeit hat aber im Vergleich zum Vorjahr etwas ab-
genommen.

e Die Inflation hat sich deutlich abgeschwéacht und durfte 2025 gemass Prog-
nose von BAK Economics nur noch bei 0.1 Prozent liegen und im Jahr 2026
mit 0.2 Prozent nicht wesentlich héher. Damit entfallt ein wesentlicher Treiber
fir Lohnforderungen, der in den Jahren zuvor noch eine gewichtige Rolle
spielte.

e Die Produktionskosten haben sich im Vergleich zu den Vorjahren leicht ent-
spannt. Zwar bleiben Energiepreise relevante Kostentreiber, doch tiefere
Strompreise und eine gesunkene Inflation tragen zur Entlastung bei. Auch der
stabile Wechselkurs gegenlber dem Euro und Dollar sorgt fir Planungssicher-
heit, jedoch nicht fur eine wirkliche Entspannung. Insgesamt hat sich die Kos-
tenlage nicht verschlechtert wie in den Jahren zuvor, erlaubt aber auch keine
grosszugigen Lohnanpassungen.

e Das wirtschaftliche Umfeld bleibt von Unsicherheiten gepragt. Die geopoliti-
sche Lage und insbesondere die politischen Entwicklungen in den USA stellen
weiterhin erhebliche Risiken dar. Die jungsten Zollerh6hungen der US-Regie-
rung unter Prasident Trump und die angeklUndigten Gegenzdlle seitens der EU,
markieren eine neue Phase wirtschaftspolitischer Abschottung. Inwiefern die
Schweiz direkt von den neuen Zollen betroffen sein wird, ist derzeit offen. Klar
ist jedoch, dass Handelshemmnisse und Unsicherheiten im Welthandel die ex-
portorientierte MEM-Industrie belasten, sei es durch direkte Mehrkosten,

21



durch gestorte Wertschopfungsketten oder durch die Zurlickhaltung internati-
onaler Kunden.

Tab. 3-1 Entwicklung liber verschiedene Zeitraume

2026 2020-2025 20012025

MEM-Industrie 0.7%

Nominal- Arbeits- Nominal- Arbeits- Nominal- Arbeits-
lohn prod. lohn prod. lohn prod.

-0.4% 1.6% 3.6% 1.1% 1.6%

Metallindustrie 0.2% 0.1% 1.0% 1.1% 0.9% 0.9%
:rtgt’;"j;%r%‘::::gs' 1.0% -0.5% 2.0% 4.7% 1.2% 1.8%
E:Zkrturisimen 1.5% 2.6% 2.0% 4.3% 1.0% 1.4%
Maschinenbau 0.7% -3.6% 1.6% 1.6% 1.0% 1.0%

Bemerkungen: Arbeitsprod. = nominale Stundenproduktivitat. Nominallohn = Lohn pro Beschéaftigten (Vollzeitaquiva-
lente). Durchschnittliche Zuwachsraten in % p.a.
Quelle: BAK Economics

Insgesamt erscheint flr das Jahr 2026 ein Nominallohnanstieg im Bereich von 0.2 bis
maximal 1.5 Prozent realistisch, je nach Teilbranche. In der Branche der elektrischen
Ausristungen bestehen die gréssten Spielrdume, wahrend insbesondere die Metallin-
dustrie mit nur sehr begrenztem Potenzial konfrontiert ist. Auch fir den Maschinenbau
ergibt sich aufgrund der schwachen Produktivitat und Nachfrage nur ein tiefer Korridor
fir Lohnanpassungen. Die Unterschiede zwischen den Branchen bleiben hoch, und die
betriebliche Heterogenitat innerhalb der MEM-Industrie sollte in den jeweiligen Lohn-
verhandlungen angemessen bericksichtigt werden.

Argumente fiir eine moderate Lohnsteigerung:

In mehreren MEM-Subbranchen besteht nach wie vor ein langfristiger Rickstand
der Lohnentwicklung gegenuber dem Produktivitatswachstum.

In Teiloranchen mit positiver Export- oder Auftragsentwicklung zeigen sich punktuell
gunstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Argumente fiir eine schwache Lohnsteigerung:

Die Konjunktur bleibt angespannt, das Beschaftigungswachstum stagniert. Die
niedrige Auslastung begrenzt Lohnspielraume und die Auftragslage ist die grosste
Herausforderung.

Die Stundenproduktivitat der MEM-Industrie bleibt schwach und durfte 2025 weiter
sinken, mit Ausnahme der Subbranche Elektrische Ausrustungen.

Die Inflation liegt 2025 mit 0.2 Prozent auf einem sehr tiefen Niveau.

Die geopolitischen Risiken und die zunehmenden handelspolitischen Spannungen
bergen Unsicherheiten fur die exportabhangige MEM-Industrie.

Der Franken bleibt gegenlber dem Euro und Dollar stark, was die internationale
Wettbewerbsfahigkeit weiter unter Druck setzt.

Die Produktionskosten bleiben trotz leicht rlicklaufiger Energiepreise auf hohem Ni-
veau.
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